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U skladu sa dokumentom Strateski okvir Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu BiH),
srednjoro¢ni cilj Agencije ,,Unapredenje bezbjednosnog sektora u BiH sa aspekta
odgovornosti i efikasnosti sa ciljem bolje bezbjednosti gradana i imovine” doprinosi
opstem principu razvoja: ,,Upravljanje u funkciji razvoja” iz kojeg priozilazi i strateski cilj
,Ubrzati proces tranzicije i izgradnje kapaciteta®.
Donosenjem Zakona o Direkciji za koordinaciju policijskih tijela i o agencijama za podrsku
policijskoj strukturi BiH (,,Sluzbeni glasnik BiH®, broj 36/08) osnovana je Agencija za
forenzicka ispitivanja i vjeStacenja (u daljem tekstu Agencija), koja je nadlezna za:

a) balisticka i mehanoskopska vjestacenja;

b) hemijska i toksikoloska ispitivanja;

c) daktiloskopska vjestacenja;

d) grafoloska vjestacenja;

e) bioloska ispitivanja;

f) biohemijska ispitivanja;

g) analize DNK;

h) specijalisticke obuke;

i) vodenje evidencija, statistika i baza podataka;

J) vjestaCenje pozara i eksplozija;

K) pruzanje stru¢ne pomoci ostalim tijelima;

I) standardizaciju rada na terenu;

m) ostale poslove propisane zakonom i drugim propisima.

Agencija obraduje podatke 1 vodi evidencije iz svoje nadleznosti u skladu sa vaze¢im
propisima.

Poglavlje 2: Vizija i misija institucije
MISIJA Razvoj 1 provodenje forenzickih ispitivanja i vjestacenja s ciljem pruzanja podrske
institucije nadleznim pravosudnim i policijskim strukturama u BiH iz oblasti mandata institucije.

VIZIJA Uspostavljen sistem efikasnih i stru¢nih forenzi¢kih ispitivanja i vjeStacenja za podrsku
institucije u funkcionisanju sudova i tuzilastava, te policijskih struktura BiH.

Poglavlje 3: Ucesnici i partneri

U okviru definisanih zakonskih nadleZnosti, Agencija saraduje sa institucijama na svim
nivoima vlasti. Glavni korisnik projekata je Agencija, a korisnici rezultata projekata su sudovi
1 tuzilaStva, kao 1 policijske agencije za provodenje zakona na svim nivoima vlasti u BiH.
Budu¢i korisnici su i pravosudne institucije u regionu i Sire kroz razmjenu podataka i
medunarodnu saradnju u borbi protiv svih pojavnih oblika kriminala.

Poglavlje 4: Osnovna programska opredjeljenja
Srednjorocni cilj Agencije, odreden u skladu sa strateskim okvirom uvazavaju¢i mandat, misiju
1 viziju Agencije 1 sektora bezbjednosti je ,,Unapredenje bezbjednosnog sektora u Bosni i

Hercegovini sa aspekta odgovornosti i efikasnosti sa ciljem bolje bezbjednosti gradana i
imovine*.
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4.1. Srednjoro¢ni cilj

Vaznu ulogu u odredivanju srednjoro¢nog cilja Agencije imala je i analiza okruzenja kojom su
identifikovane slabosti i snage institucije, kao i vanjski faktori koji bi mogli uticati na
realizaciju ciljeva. Rezultati analize okruzenja (SWOT analiza) u kojem posluje Agencija
predstavljeni su u narednom tabelarnom prikazu.

Analiza SNAGA AGENCIJE

Analiza SLABOSTI AGENCIJE

ISO/IEC 17025:2018., prijem Agencije u
¢lanstvo ENFSI*;

B 1. Funkglonlggnje Agencije u punom kapacitetu zakonske 1. Nedostatak odgovarajuée budzetske
= nadleznosti; drike:
& | 2. Veca budZetska izdvajanja prema Agenciji; podrske,
@ | 3. Kadrovska popuna Agencije;
4. Kontinuirana stru¢na edukacija;
< | 1. Kvalitetna organizacija rada u Agenciji; 1. Popunjenost zaposlenim, po organizacionoj
‘S | 2. Provodenje procesa akreditacije u skladu sa medunarodnim Semi, je 52%;
N standardima BAS EN ISO/IEC 17025:2018 i ¢lanstvo u 2. Ograni¢ena moguénost za zaposljavanje
S ENFSI (European Network of Forensic Science Institutes); kvalitetnog stru¢nog kadra;
2| 3. Dobra i transparentna saradnja sa nadleznim institucijama;
O odluc¢na borba protiv korupcije i dr;
+ | 1. IzvrSavanje zadataka u skladu sa planiranim rokovima koji | 1. Agencija ne funkcioni$e u punom kapacitetu;
= su utvrdeni Programom rada i dr. aktima u Agenciji; 2. Nedovoljan broj strucnog kadra;
N | 2. Kontinuirano dobra saradnju sa agencijama i institucijama | 3. Duza ¢ekanja na vjeStacenja u pojedinim
@ za provodenje zakona u BiH; laboratorijama zbog nedostatka kadra;
Analiza PRILIKA AGENCIJE Analiza PRIJETNjl AGENCIJE
]
:f_* 1. Proces pridruzivanja Evropskoj unije, kori$¢enje sredstava | 1. Nepostojanje usaglaSenog stava oko na¢ina
E IPA II, primjena Prumskog sporazuma; implementacije fondova EU (IPA 1) u BiH;
% | 1 Redovno finansiranje kroz Budzet; 1. Nedovoljna finansijska sredstva kao podrska
£ | 2. Moguc¢nost pristupa donatorskim resursima Zanosliavaniu strucnoe kadra:
2 (pretpristupni fondovi, projekti prekograni¢ne saradnje, ) Prlz:ée If.a sa\J/remenih §OS P mic,a 4 oblasti
S| ICITAP, DCAF isl.); " adls ! &
W | 3, Racionalno planiranje Budzeta, rada,
1. Nedovoljna podrska nadleznih institucija;
‘o | 1. Uz uspostavljenu kontinuiranu saradnju sa agencijama i 2. Neodgovarajuéi okvir definisan pravilima —
c—i institucijama za provodenje zakona u BiH, prosiriti propisima drzavne sluzbe BiH za
‘S| saradnju u pravcu jacanja forenzickih kapaciteta sa organizaciju institucija koje obavljaju
3 renomirani evropskim forenzi¢kim centrima; poslove forenzickih ispitivanja i vjestacenja,
3. Epidemioloska situacija (COVID-19);
S | 1. Koris¢enje postojecih IT kapaciteta; 1. Nemoguénost pristupa raspolozivim IT
S| 2. Racionalno planiranje zanavljanja i dogradnje resursima (Interpol, Europol, AFISisl);
= postoje¢ih IT kapaciteta; 2. Nedostatak stru¢nog kadra;
L Ucestvovan]-e u donqsenju zqkonsklh} v 1. Sporost u uvodenju medunarodnih standarda
o podzakonskih akata iz oblasti DNK vjeStacenja; . N
e o L " provodenju procesa akreditacije;
S | 2. Akreditacija Agencije i njenih laboratorija u 2. Nepotpun regulatorni okvir za razmjenu
g skladu sa medunarodnim standardom BAS EN ' podataka; .

Odredivanjem srednjoro¢nog cilja stvoreni su uslovi za definisanje programa i projekata

Agencije za planski period, kao i specificnog cilja Agencije.
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4.2. Specificni cilj

Radi unapredenja rada laboratorija za forenziCka ispitivanja i vjeStaCenja postavljen je
specificni cilj Agencije koji glasi ,,Unapredenje sistema forenzickih ispitivanja i vjestacenja
radi kontinuirane podrske nadleznim pravosudnim i policijskim strukturama u BiH“. Povecan
kvalitet forenzickih ispitivanja i vjeStatenja omogucic¢e brze otkrivanje pocinilaca krivi¢nih
djela i njihovo efikasno procesuiranje.

Detaljne i sveobuhvatne analize do sada realizovanog su polazna osnova za precizno
definisanje specifi¢nog cilja, programa i projekata Agencije. Nabavka opreme i uspostava
novih kapaciteta u narednom periodu omogucice nastavak procesa akreditacije u skladu sa
medunarodnim standardom BAS EN ISO/IEC 17025:2018, i provodenju aktivnosti na
dobijanju statusa ¢lana ,,ENFSI“(Evropska mreza instituta za forenzi¢ke nauke). Na osnovu
gore navedenog, sticanje pridruzenog ¢lanstva u ENFSI, Cetiri laboratorije Agencije su vec
stekle navedeni status 1 to: Laboratorija za vjesta¢enje kompjuterskih sistema, Laboratorija za
daktiloskopska vjestacenja, Laboratorija za bioloSka vjeStacenje i DNK analizu i Laboratorija
za grafoloska/grafoskopska vjestacenja, s tim da ova laboratorija ima dvije radne grupe:
rukopisi i dokumenti. Takode, aktivnosti za pridruzeno ¢lanstvo u radnu grupu ENFSI se
provodilo i u Laboratorija za hemijsko-fizicka vjeStacenja, Laboratoriji za foto i video
vjeStaCenja i U Laboratoriji za vjestacenje glasa i audio-zapisa. Nakon dobijene akreditacije
podnesen je i zahtjev od strane Agencije za punopravno ¢lanstvo u ENFSI.

Specific¢ni cilj bi¢e realizovan kroz Program ,,Forenzicka ispitivanja i vjesStacenja“ koji se
sastoji od sljedec¢ih projekata:

e Projekat 1.1. Obavljanje hemijsko-fizi¢kih i hemijsko-toksikoloskih vjeSta¢enja i
vjeStaCenje pozara i eksplozija i uvodenje medunarodnih standarda;

e Projekat 1.2. Obavljanje bioloskih vjestacenja i DNK analize i uvodenje
medunarodnih standarda;

e Projekat 1.3. Obavljanje vjeStalenja iz oblasti digitalnih dokaza i uvodenje
medunarodnih standarda;

e Projekat 1.4. Obavljanje Kkriminalisti¢ko-tehni¢kih vjeSta¢enja i uvodenje
medunarodnih standarda.

Projekat 1.1. ,,Obavljanje hemijsko-fizi¢kih i hemijsko-toksikoloskih vjestacenja
vjeStacenje pozara i eksplozija i uvodenje medunarodnih standarda“

Laboratorija za hemijsko-fizicka vjestacenja otpocela je sa vjeStatenjem narkotika i
psihoaktivnih supstanci u skladu sa Zakonom o Direkciji za koordinaciju policijskih tijela i o
agencijama za podrsku policijskoj strukturi BiH, Zakonom o krivicnom postupku i Zakonom
o sprecavanju i suzbijanju zloupotrebe opojnih droga. U ovoj laboratoriji se vrSe kvalitativna
vjeStacenja psihoaktivnih supstanci kao i semikvantitativno vjestacenje THC-a. Laboratorija
od 2015. godine redovno i uspjesno ucestvuje u medulaboratorijskim testiranjima (Proficiency
test) u okviru UNODC ICE programa sto je jedan od ciljeva Laboratorije, kao i jedan od uslova
za uvodenje sistema kontrole kvaliteta i1 akreditacije Laboratorije prema medunarodnom
standardu BAS EN ISO/IEC 17025:2018.

U Srednjoro¢nom planu rada Agencije za period 2022-2024. godine, planirana je nabavka u
2022. godini MSD-a (maseni detektor), kao nadogradnja ve¢ postojec¢eg Thermo-vog HPLC u
cilju unapredenja i povecanja obima rada, kako bi se omogucéilo uspostavljanje novih vrsta
vjestacenja-analize eksploziva, boja i lakova, kao i novih metoda analize psihoaktivnih
supstanci. Isto tako, u navedenom periodu provodi¢e se aktivnosti uvodenja i primjene
kvantitativnih metoda analize, a akreditacija dviju metode rada ¢e se provesti, po planu
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akreditacije u Agenciji, u 2021. godini u skladu sa medunarodnim standardom BAS EN
ISO/IEC 17025:2018. Nabavka druge opreme u navedenoj Laboratoriji za 2023. i 2024.
godinu, u okviru ovog Srednjoro¢nog plana rada Agencije, nije planirana.

Druga laboratorija u ovom projektu, Laboratoriji za hemijsko-toksikoloska vjestacenja, koja je
krajem tre¢eg kvartala 2018. godine, pustena u rad je prva laboratorija ovog tipa u BiH koja je
uspostavljena u oblasti bezbjednosti, a za potrebe rada sudova i tuzilasStava gdje ¢e se znatno
povecati broj slozenih i specificnih forenzickih vjeStacenja primjenom klasi¢nih i
instrumentalnih hemijskih i fizicko-hemijskih metoda u oblasti hemijske toksikologije, kao $to
je, izmedu ostalog, kvantitativna analiza alkohola, droga, psihoaktivnih lijekova i drugih
materija u bioloskim uzorcima — krv, urin i drugo sto bi doprinijelo jos efikasnijoj borbi protiv
razli¢itih oblika kriminala u BiH. Dalji koraci u razvoju ove oblasti odnose se na prihvatanje i
implementaciju medunarodnih standarda. Uvodenje hemijsko-toksikoloskih vjestacenja
doprinosi ispunjavanju potrebnih uslova na putu BiH ka Evropskoj uniji.

Nadogradnjom GC-MSD Sistema (gasni hromatograf) sa MPS sistemom za pripremu uzoraka
(MultiPurpose Sampler) u 2022. godini eliminisao bi se uticaj analiti¢ara u klju¢nim koracima
pripreme, skratilo bi se vrijeme potrebno za pripremu uzoraka, a time bi se otvorila moguc¢nost
analize povecanog broja uzoraka i opsega vjeStacenja. Pored navedenog, u Laboratoriji za
hemijsko-toksikoloska vjestacenja bilo bi moguce analizirati i uzorke kose na sadrzaj THC,
CBN i CBD-a i sli¢no.

Planiranom nabavkom mjerne opreme u 2023. godini (te¢ni hromatograf, LC-MS/MS)
omogucilo bi se postavljanje kvalitativne metode za analizu urina i sl., Sto bi svakako pozitivno
uticalo na broj uzoraka koji bi se mogli analizirati, te vrstu analiza koje je moguce napraviti u
kra¢em vremenskom periodu.

U 2024. godini planirana je nadogradnja opreme u Laboratoriji kroz nabavku sistema za
automatsku ekstrakciju na ¢évrstoj fazi ¢ime bi se omogucilo provodenje neophodnih priprema
uzoraka u $to kra¢em roku.

U Srednjoro¢nom planu rada Agencije za period 2022-2024. godine, Laboratorija za hemijsko-
toksikoloska vjesStacenja planira pokretanje minimalno dvije linije rada iz nadleznosti Agencije
i otpoceti sa provodenjem aktivnosti vjeStaCenja, aktivnosti oko ENFSI-i radnih grupa,
proficiency testova ili medulaboratorijska saradnja, pokretanje procedure za clanstvo u
organizaciji TIAFT (The international Association of Forenzic Toxicologists), pripremiti
dokumentaciju prema zahtjevima vaZze¢eg medunarodnog standarda BAS EN ISO/IEC
17025:2018., te akreditovati tri metode rada.

Takode, u navedenom projektu planirano je formiranje i osposobljavanje Laboratorije za
vjeStaCenje pozara i eksplozija. Prvi koraci u tom pravcu su obezbjedivanje adekvatnog
prostora, imajuc¢iu vidu da oprema za potrebe vjeStacenja pozara i eksplozija zahtijeva posebne
uslove, te da je vjeStacenje pozara i eksplozija u odredenim segmentima specificno i opasno po
Covjeka i okolinu zbog Cega se u 2022. godini planira gradevinsko preuredenje koriStenog
prostora kako bi se uspostavila Laboratorije za vjestacenje pozara i eksplozija.

Uzimaju¢i u obzir navedeno, u 2023. godini planirana je nabavka opreme LCMS (LIQUID
CHROMATOGRAFY-MASS SPECTROMETRY). Nabavkom navedene opreme zavrsilo bi
se opremanje koje se odnosi na hemijski dio vjeStacenja pozara i eksplozija u navedenoj
Laboratoriji. U 2024. godini planirana je nabavka opreme za tehnicki dio vjestacenja pozara i
eksplozija (elektronski mikroskop, glava za pripremu i brusenje uzoraka, video endeskopa,
Univerzalni mjerni instrument za mjerenje napona, struje, otpora, neprekidnosti vodica, oprema
na principu koriStenja X zraka za otkrivanje sadrzaja u unutrasnjosti sumljivih predmeta i dr.,
te razni detektori za utvrdivanje koncentracije gasa). Navedene aktivnosti predstavljaju
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minimalne uslove za uspostavu tehnicke linije vjeSta¢enja Laboratorije za vjestacenje pozara i
eksplozija, kao i unapredenje rada kompletne Laboratorije.

Projekat 1.2. ,,Obavljanje bioloskih vjeStacenja i DNK analize i uvodenje medunarodnih
standarda“

Laboratorija za bioloska vjestacenja i DNK analizu, od svog pustanja u rad sredinom 2016.
godine, obavlja kontinuirano vjeStaenja iz ove oblasti, redovito i uspjeSno ucestvuje u
Proficiency testovima (GEDNAP), sto je jedan od uslova za uvodenje sistema kontrole
kvaliteta i akreditacije Laboratorije prema medunarodnom standardu BAS EN ISO/IEC
17025:2018. Akreditacija jedne metode-DNK analize nespornih uzoraka, a prema navedenim
standardima, u Laboratoriji za bioloska vjestacenja i DNK analizu je planirana, po planu
akreditacije u Agenciji, u 2021. godini, $to je ujedno i jedan od primarnih ciljeva Agencije, kao
i preduslov za razmjenu DNK profila i ispunjavanje Prumskih obaveza, te prosirivanje metode
na sporne uzorke. Laboratorija i kroz Srednjoro¢ni plan rada Agencije namjerava redovno
pratiti aktivnosti vezane za DNA Working Group i o istim redovno izvjestavati. Ukoliko dode
do usvajanja Zakona o registru izvrSenih analiza DNK i za$titi podataka, aktivnosti
Laboratorije ¢e morati biti preusmjerene na uspostavljanje baze i pisanje pravilnika vezanih za
istu.

Nabavkom Genetickog analizatora u 2021. godini nastavilo bi se opremanje dviju nezavisnih
linija rada u navedenoj Laboratoriji. Planiranom nabavkom RT PCR u 2022. godini bi se
zavrsilo opremanje dvije nezavisne linije rada u Laboratoriji za bioloska vjestacenja i DNK
analizu, te nebi doslo do zastoja u radu u sluc¢aju kvara jednog istrumenta, a istrovremeno bi se
omoguc¢io povecan i1 kontinuiran protok uzoraka kroz Laboratoriju. Kroz 2022. godinu,
planirani su gradevinski radovi u svrhu prilagodavanja prostorija pregleda materijala imajuci u
vidu koli¢inu i prirodu materijala koji trenutno dolazi, kao i provedba infrastrukture za bazu
podataka. U 2023. i 2024. godini planiran je nastavak automatizacije rada u Laboratoriji
nabavkom PCR robota i ekstrakcijskog robota kojim bi se povecao protok uzoraka, a smanjila
mogucnost greske i kontaminacije, te povecala ukupna efikasnost rada.

Projekat 1.3. ,,Obavljanje vjeSta¢enja iz oblasti digitalnih dokaza i uvodenje
medunarodnih standarda*

U navedenom projektu su sljede¢e laboratorije: Laboratorija za vjeStacenja kompjuterskih
sistema, Laboratorija za vjeStacenje glasa 1 audio zapisa i Laboratorija za foto i video
vjestacenja.

Laboratorija za vjeStacenja kompjuterskih sistema je jos u 2019. godini akreditovala dvije

metode rada, a Laboratorija za vjeStacenje glasa i audio zapisa jednu metodu rada, te su samim

time prve forenzicke laboratorije u BiH koje su akreditovale metode rada prema
medunarodnom standardu BAS EN ISO/IEC 17025:2018.

U prvoj godini Srednjoro¢nog planu rada Agencije za period 2022-2024. godina, u Laboratoriji
za vjestacenje kompjuterskih sistema planirana je nabavka uredaja za kreiranje forenzic¢kih
kopija hard diskova i prenosnih memorija (Logicube Falcon Neo), koji ¢e se koristiti prilikom
asistencije policijskim sluzbenicima tokom provodenja radnji pretresa, a isti omogucava znatno
brze kreiranje forenzickih kopija u odnosu na postojeci ureda;.

Nabavkom forenzi¢kog uredaja i programa za vjestacenje mobilnih telefona (UFED4PC) u
2023. godini bi se znatno ubrzao proces vjestacenja istih. Imajuci u vidu tehni¢ka unapredenja
i stalno poboljsanje komponenti racunara za 2024. godinu je planirana nabavka radne stanice
za vjeStacenje racunara na macOS koja ¢e svojim karakteristikama zadovoljiti tim potrebama.
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U toku su aktivnosti na uvodenju i akreditovanju novih metoda rada u skladu sa medunarodnim
standardom BAS EN ISO/IEC 17025:2018. Takode, Laboratorija za vjestacenje kompjuterskih
sistema redovno i uspjesno ucestvuje u proficiency testovima Koji se organizuju u okviru
ENFSI radnih grupa. U oblastima vjeStatenja kompjutera i vjestacenja mobilnih telefona se
planira redovno ucestvovanje u komercijalnim proficiency testovima (CTS Mobile Digital
Evidence za vjeStatenje mobilnih telefona i CTS Mobile Digital Evidence za vjestacenje
kompjutera) najmanje po jedan test godiSnje iz obe oblasti.

Laboratorija za vjeStaCenje glasa i audio zapisa jedina je laboratorija ovog tipa u BiH. U
mogucnosti je zaprimanja 1 analize audio snimaka na razli¢itim vrstama medija (opticki mediji,
kasete, USB, razne vrste memorija) i u raznim formatima audio zapisa. Isto tako, u moguénosti
je uvodenja novih metoda vjestacenja kao i unapredenje ve¢ postoje¢ih metoda vjeStacenja.
Nabavkom planiranih forenzickih softvera (softver za filtriranje audio snimaka “IZOTOP”,
softver OTExpert 6.0 1 softver za automatsko prepoznavanje govornika “BATVOX 4,1”)
znatno bi se poboljSao 1 unaprijedio rad, efikasnost 1 brzina procesa vjeStacenja jer unapreduju
metode identifikacije govornika i autentifikaciju audio snimaka i1 daju nove mogucnosti i
detaljniju analizu govornog sadrzaja po metodi identifikacije/eliminacije govornika,
omogucuju automatsko filtriranje/pro¢is€avanje audio signala, unapreduju metode
identifikacije, omogucuju uvodenje nove metode-automatsko poredenje glasova sa bazom
podataka i dr. U toku su aktivnosti na uvodenju i akreditovanju novih metoda rada u skladu sa
medunarodnim standardom BAS EN ISO/IEC 17025:2018.

Laboratorija za vjesStacenje foto 1 video materijala posjeduje odgovarajuci softver za forenzicku
analizu, u mogucnosti je zaprimanja 1 analize foto i1 video materijala na razli¢itim vrstama
medija 1 u raznim formatima foto i1 video zapisa. Isto tako u mogucnosti je uvodenja novih
metoda vjeStacenja kao 1 unapredenje ve¢ postojecih metoda vjestacenja

U navedenoj Laboratoriji, u okviru Srednjoro¢nog plan rada Agencije za period 2022-2024.
godina, je planirana nabavka forenzickog softvera za autentifikaciju video snimaka
(OTExpert), kojom bi se unaprijedila metoda autentifikacije video snimaka i softvera za
identifikaciju pomocu fotografija koji donosi potpuno novo unapredenje Laboratorije, 0dnosno
novu metodu rada. Nabavkom navedenih softvera znatno se povecava efikasnost i brzina
procesa vjestacenja u Laboratoriji.

U Laboratoriji za vjeStacenje foto i video materijala u toku su aktivnosti na provodenju procesa
akreditacije u skladu sa medunarodnim standardom BAS EN ISO/IEC 17025:2018.

Vazno je Sto prije pocCeti obavljati vjeStacenja iz oblasti digitalnih dokaza primjenom nove
tehnolosko-tehnicke nadogradnje laboratorijskih kapaciteta, sa ve¢ spomenutim novim
metodama za vjeStacenje, kako bi se pokrio najSiri spektar forenzicke obrade digitalnih dokaza
u BiH, regiji i sire, ¢ime bi se postigle znatne finansijske ustede, pozicioniranje drzave BiH,
kao i Agencije, jer se ve¢i dio vjestacenja iz ovog dijela trenutno obavljaju u inostranim
laboratorijama.

Projekat 1.4. ,,Obavljanje kriminalisticko-tehnic¢kih vjeStacenja, uvodenje
medunarodnih standarda i opremanje laboratorija“

Laboratorija za grafoloska/grafoskopska vjestacenja je jos jedna od laboratorija u Agenciji koja
je u 2019. godini akreditovala jednu metodu rada.

Laboratorija za grafoloSka/grafoskopska vjestacenja posjeduje najmoderniju opremu i softvere
koji se koriste u grafolosko/grafoskopskim vjeStacenjima. VjeStaCenja se vrSe primjenom
nedestruktivnih metoda uz koriStenje opti¢kih instrumenata (video-spektralni komparator,
stereomikroskop, ESDA-uredaj za otkrivanje utisnutih tragova na papiru). U Laboratoriji se, u
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okviru forenzicke analize - vjeStaCenja, vrSe ispitivanja rukopisa (obic¢nih, kurzivnih,
Stampanih i tehnickih), ispitivanje anonimnih rukopisa, potpisa (punih, skracenih i parafnih),
identifikacija brojeva, ispitivanje tekstova pisanih pisaéom masinom, odredivanje sistema iste,
identifikacija pisace masine po tekstu i utvrdivanje naknadno dodavanog teksta i ispitivanje
originalnosti svih vrsta dokumenata i autenti¢nosti nov€anica, identifikacija vrste Stampe i svih
vrsta otisaka pecata, Stambilja i sl.

U navedenoj Laboratoriji, u Srednjoro¢nom planu rada Agencije za period 2022-2024. godina,
planirani su kapitalni izdaci za tehnolosko-tehni¢ku nadogradnju laboratorijskih kapaciteta i
to: Keesing baza specimena identifikacionih dokumenata-Keesing Document Checker-Module
Identity Documents, uredaj za ispitivanje spektralnih karakteristika tinti i tonera (Ramanov
spektometar-FORAM) i novi VSC 800 uredaj. Realizacijom predvidene nabavke omogucilo bi
se koriStenje nove baze pri ¢emu bi se smanjila potreba za nabavkom orginalnih dokumenata,
odnosno specimena i smanjilo bi se vrijeme vjestacenja, uvele bi se nove metode vijestacenja,
povecala efikasnost, bezbjednost i brzina procesa vjestacenja, unapredio bi se rad u oblasti
ispitivanja tinti i tonera, te mogucénost ispitivanja dodatnih zastitnih elemenata na nov€anicama
1 dokumentima (ispitivanje magnetnih zastitnih elemenata, ispitivanje polarizovanim svjetlom,
mikrospektrofotometar i dr.). U toku su aktivnosti na uvodenju i akreditovanju novih metoda
rada u skladu sa medunarodnim standardom BAS EN ISO/IEC 17025:2018. Takode,
Laboratorija za grafoloska/grafoskopska vjestacenja redovno i uspjeSno ucestvuje u
proficiency testovima.

Uspostavom Laboratorije za daktiloskopska vjestacenja u 2016. godini, i stavljanjem u punu
funkciju rada, (povecanje efikasnosti i brzine procesa vjeStacenja) omogucilo je BiH da se
blagovremeno i adekvatno ukljuci u tokove kojima se kre¢u zemlje regiona u dijelu razmjene
podataka i prekograni¢ne borbe protiv razli¢itih vidova organizovanog kriminala. Planiranom
nabavkom opreme za ovaj Srednjoro¢ni plan rada (Sistem za izazivanje latentnih datiloskopskih
tragova, sistem za izazivanje 1 fiksiranje latentnih daktiloskopskih tragova na caurama,
zanavljanje radnih stanica za komparaciju daktiloskopskih tragova), obukom kadra i
uvodenjem u rad novih metoda vjeStaCenja, povecava se efikasnost izazivanja latentnih
datiloskopskih tragova Cime se povecava uspjesnost otkrivanja i identifikacija pocinilaca
krivi¢nih djela, proces vjeStadenja postaje ekonomicniji i efikasniji. Nastavkom razvoja ove
linije rada Agencija bi se priblizila mogucénostima ispunjavanja obaveza vezanih za
priblizavanje BiH Evropskoj uniji kroz ispunjavanje i Prumskih obaveza. Da bi zadrzali
dostignuti nivo razvoja i unaprijedili rad u oblasti daktiloskopskih vjestacenja, a Sve na osnovu
zahtjeva korisnika naSih usluga, u skorom period o¢ekuje se i nastavak razvoja novih metoda
vjesStacenja u ovoj Laboratoriji, prvenstveno metoda koje su postale standard, a nitko ih u BiH
ne razvija. Tu se prvenstveno misli na uvodenje metode “Vacuum Metal Deposition”, koja je
postala ENFSI standard u obradi latentnih daktiloskopskih tragova i nabavka “ROCOVER
Compact Laboratory Sistem. Takode, Laboratorija za daktiloskopska vjeStacenja redovno
ucestvuje na proficiency testovima, a u toku su i aktivnosti na provodenju procesa akreditacije
u skladu sa medunarodnim standardom BAS EN ISO/IEC 17025:2018., §to ¢e, nesumljivo,
unaprijediti forenzicke kapacitete BiH u oblasti daktiloskopskih vjestacenja, te pridonijeti i
uspijesnijem radu AFIS sistema u BiH. Treba ista¢i da je 22.02.2018. godine u Sarajevu
potpisan, izmedu ostalih i od starne Agencije, novi tekst Memoranduma o razumijevanju o
uspostavljanju sistema automatske identifikacije putem otisaka prstiju i dlanova AFIS/APIS.
Sve navedeno ¢e omoguciti da Agencija saraduje i obavlja razmjenu podataka, kao i provjeru
otisaka prstiju lica kroz medunarodnu razmjenu putem EUROPOL-a i INTERPOL-a, a sto je
jedna od zakonom definisanih nadleznosti Agencije i obaveza BiH na putu ka EU.

Uspostavljanjem Laboratorije za balisticko-mehanoskopska ispitivanja i vjestacenja, koje je
planirano u Srednjoro¢nom planu rada Agencije za period 2022-2024. godina, BiH bi
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unaprijedila kapacitete koji ¢e doprinijeti uspjesnijoj borbi protiv svih vidova kriminala
vezanih za zloupotrebu oruzja, kao i stvorila uslove za uspostavljanje regionalnog sistema za
razmjenu podataka i mogucnost otkrivanja izvrsilaca odredenih krivi¢nih dijela pocinjenih u
zemljama regije.

Imajuéi navedeno u vidu, u ovom Srednjoro¢nom ciklusu, planirana ja neophodna nabavka
forenzickog komparativnog mikroskopa koji bi se koristio kako za potrebe balistickih
ispitivanja i vjestacenja, tako i za vjeStacenja iz oblasti mehanoskopije i traselogije. Nastvkom
opremanja planirana je nabavka skenirajuceg elektronskog mikroskopa (SEM-a), Koji
predstavlja najvaznije unapredenje na polju forenziCkih ispitivanja vatrenog oruzja |
implementacija IBIS sistema, te prijem zaposlenika koji rade na poslovima forenzickih
ispitivanja i vjeStaCenja u Laboratorije za balisticko-mahanoskopska vjestacenja BiH bi
unaprijedila kapacitete koji bi doprinijeli uspjesnoj borbi protiv svih vidova kriminala vezanih
za zloupotrebu oruzja.

Realizacija ovih projekata ima za cilj da institucionalno, funkcionalno i organizacijski zaokruze
zakonom propisane nadleznosti Agencije, Cime se 2znatno doprinosi unapredenju
bezbjednosnog sektora u BiH.

Poglavlje 5: Resursi i kapaciteti potrebni za postizanje ciljeva Predvideni izvori
finansiranja

Za realizaciju programa 1 pripadaju¢ih projekata, a u cilju implementacije postavljenog
srednjoro¢nog 1 specificnog cilja definisanog Srednjorocnim planom rada, potrebno je
obezbijediti sredstva u minimalnom iznosu od 11.903.500,00 KM iz budZeta institucija BiH.
Sredstva potrebna za jacanje i razvoj kadrovskih i tehni¢kih kapaciteta Agencije u cilju
izvrSenja svih planiranih projekata u Srednjoro¢nom planu rada Agencije za period 2022-2024.
godine bi¢e definisana u okviru godisnjih planova rada Agencije. Sredstva definisana na
navedenom nivou omogucéi¢e nesmetano funkcionisanje trenutnih uspostavljenih kapaciteta, a
za razvoj i kontinuitet u opremanju, te uspostavljanje novih kapaciteta bice neophodno
obezbijediti i dodatna sredstva.

5.1. Jacanje organizacionih kapaciteta

U planskom periodu Agencija ¢e kontinuirano u skladu sa procedurama i odlukama Savjeta
ministara BiH vrsiti prijem stru¢nog kadra neophodnog za obavljanje poslova specifi¢nih
forenzickih ispitivanja i vjestacenja i jacati kadrovske kapacitete u smislu ulaganja u razvoj i
nadogradnju postoje¢ih znanja ve¢ angazovanog kadra.

Jedan od ciljeva je i1 zaposljavanje uskospecijalizovanog kadra, a u skladu sa Pravilnikom o
unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Agencije. Takode, nabavka sluzbenih
specijalizovanih vozila u Agenciji bit ¢e planirana u okviru godiSnjih budzeta, a na osnovu
Pravinika koji se odnosi na koriS¢enje 1 nabavku sluZzbenih specijalizovanih vozila u Agenciji.

Poglavlje 6: Okvir za pracenje provodenja plana i evaluaciju rezultata
Prac¢enje provodenja Strateskog plana Agencije za period 2022-2024. godina vrSi¢e se na

osnovu unaprijed definisanih pokazatelja uspjeha za srednjoro¢ni i specifiéni cilj, te
pokazatelja rezultata uspjesnosti projekata.

6.1. OKkvir za pracenje pokazatelja uspjeha za srednjorocni i specifi¢ni cilj
Uspjesnost realizacije srednjoro¢nog cilja mjeri¢e se pomocu pokazatelja uspjeha ito :
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1. Povecanje kapaciteta laboratorijskih ispitivanja i vjestacenja-cilj je da postojeci
kapaciteti koji iznose 78% u planskom periodu dostigne nivo od 84%.

Uspjesnost realizacije specifi¢nog cilja mjeric¢e se pomocu sljede¢a dva pokazatelja:
1. Stepen implementacije procesa akreditacije- Agencija je zapocela proces akreditovanja

u skladu sa medunarodnim standardom BAS EN ISO/IEC 17025:2018., kao i

pristupanje organizaciji ENFSI (European Network of Forensic Science Institutes). Do

sada su akreditovane cetiri metode i to:

- u Laboratoriji za vjeStacenje kompjuterskih sistema — dvije metode,

- U Laboratoriji za vjeStacenje glasa i audio zapisa — jedna metoda,

- u Laboratoriji za grafoloska/grafoskopska vjeStacenja — jedna metoda.

- Takode, u 2021. godini planirana je akreditacija jedne metode rada u Laboratoriji
za bioloska vjeStacenja i DNK-a analizu i u Laboratoriji za hemijsko-fizicka
vjestaCenja.

Do kraja 2024. godine, tj. kroz Srednjoro¢ni plan rada Agencije za period 2022-2024. godine,
Agencija je planirala akreditovati novih pet metode rada u sljede¢im laboratorijama:
Laboratoriji za daktiloskopska vjestacenja - dvije metoda (2023. 12024. godina) i u Laboratoriji
za hemijsko-toksikoloSka vijestacenja - tri metoda (2022. 2023. i 2024. godina), a dalji nastavak
akreditacije moguce je planirati tek potpunim kadrovskim popunjavanjem u Agenciji i
nastavkom procesa opremanja laboratorija, te uvodenjem novih metoda rada.
2. Zadovoljstvo korisnika usluga-ispunjenost gore navedenog pokazatelja je usko vezana
sa stepenom zadovoljstva korisnika pruzenim uslugama-cilj je posti¢i Sto veci stepen
zadovoljstva kod korisnika usluga koje pruza Agencija.

6.2. Metode za prikupljanje informacija o pokazateljima uspjeha

Osnova za izradu Srednjoro¢nog plana rada Agencije je Srednjoro¢ni program rada Savjeta
ministara kao i strateski dokumenti kojima se definiSe rad institucija i politika sektora. U skladu
sa utvrdenim mandatom, misijom i vizijom Agencije odreduje se srednjorocni cilj koji se
zasniva na provodenju programa.

Program se sastoji od klju¢nih projekata koji ¢e biti realizovani u toku planskog perioda.
Menadzment Agencije prije pocetka izrade Srednjorocnog plana rada Agencije predstavlja
kljuéna usmjerenja i prioritete u vezi sa mandatom institucije, te aktivno prati proces izrade
plana rada i ukljucen je u sve bitne faze donoSenja odluka. Na pocetku godine posebnom
odlukom imenuje se koordinator i radna grupa koja ucestvuje u izradi i utvrdivanju prioriteta i
strateSkih projekata Agencije. Prikupljanje informacija se vr$i na internim sastancima
metodom rangiranja u skladu sa dokumentom Ministarstva finansija i trezora BiH-Priru¢nik za
izradu srednjoro¢nih planova. U postupku izrade uzima se u obzir i analiza okruzenja izradena
pomoc¢u SWOT analize. Odredivanje troskova izvrSenja programa i projekata zahtijeva aktivnu
saradnju imenovanog koordinatora i rukovodilaca organizacionih jedinica sa zaposlenikom
zaduZenim za planiranje budZeta Agencije.

6.3. Pracenje i evaluacija Srednjoro¢nog plana rada Agencije za forenzicka
ispitivanja i vjestacenja

U postupku realizacije Srednjoro¢nog plana rada Agencije provodi se proces monitoringa i
pracenja Ciji je cilj uocavanje eventualnog odstupanja od plana, te ocjena da li ¢e planirane
aktivnosti posti¢i ucinak postavljenog cilja Agencije. Pracenje i monitoring izvrSenja i
provodenja aktivnosti vr$i se pomocu izvjestaja o provodenju Srednjorocnog plana rada
Agencije, za svaku godinu, koji ¢e biti dostavljen Ministarstvu finansija i trezora BiH i
Direkciji za ekonomsko planiranje BiH najkasnije do 15. februara.
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Svake tri godine sainiCe se 1 izvjestaj o evaluaciji provodenja Srednjoro¢nog plana rada
Agencije. U skladu sa Metodologijom o postupku srednjoro¢nog planiranja, pracenja i
izvjeStavanja u institucijama BiH koja je safinjena u skladu sa Odlukom o postupku
srednjoro¢nog planiranja, pra¢enja i izvjeStavanja u institucijama BiH (,,Sluzbeni glasnik BiH*,
broj 62/14), Agencija ¢e izvjestaj o evaluaciji dostaviti Ministarstvu finansija i trezora BiH i
Direkciji za ekonomsko planiranje BiH najkasnije do 1. maja.

Poglavlje 7: Akcioni plan Srednjoro¢nog plana rada Agencije za forenzicka ispitivanja i
vjeStacenja

Akcioni plan Srednjoro¢nog plana rada Agencije za period 2022-2024. godine dat je kroz
tabelarni pregled ciljeva, programa i indikatora koji se nalazi u prilogu ovog dokumenta.

DIREKTOR

Radisa Samardzija

Strana 12 od 16



AKCIONI PLAN SREDNJOROCNOG PLANA RADA INSTITUCIJE Agencija za forenzicka ispitivanja i vjestaéenja
Opsti cillj principi razvoja: Upravljanje u funkciji rasta
Strateski cilj: Ubrzati proces tranzicije i izgradnje kapaciteta
1 2 3 4 5 6 7 | 8 | 9 | 10 ] u 12 13 14 15 16 | 17 | 18 | 19 | 20 21
Okvir za mjerenje ostvarenja Procjena troskova lzvori finansiranja
= = g 2 2 .g — @
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5= £3 g 3 Sts E £505|5ce|5ec|5Ea|EEc|557 |55y |55 | £ 3 s 15|38 & |2,
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3 & & So3 e SEZ So|” 53C 55 S| &2 &8 ] 3 S g
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Unapredenje
bezbjednosnog e Powecanje
sektora u BiH sa . kapaciteta
aspekta odgovornosti i e — laboratorijskih Procent 78% 80% 82% 84% 3,491,000( 4,210,000( 4,202,500| 11,903,500| 11,903,500 11,903,500
efikasnosti sa ciljem e ispitivanja i
bolje bezbjednosti M ) viestaCenja
gradana i imovine
Unapredenje ~ Stepen
sistema 'mp"fr::gslzc”e Procent | 60% | 72% | 86% | 100%
forenzickih
ispitivanja i akreditacije
VJesrt:;:ienja Agencija za
- fi ick
kontinuirane .°’.ef‘z'°. a. 11,903,500
podrake ispitivanja i
e&tadeni )
nadleznim vestacenja | zadowlisto | b cone | o505 | o5% | o596 | 98%
pravosudnim korisnika usluga
i policijskim
strukturama u
BiH
Procent
izvjestacenih od
ukupnog broja procenat 76% 78% 79% 80% 2,776,000 | 3,405,000 | 3,318,000 | 9,499,000
zaprimljenih
. naredbi
Forenzicka Afg;r:?igkzaa Procent
ispitivanja i ispitivanja i ”ms:;zf‘:rr‘;’;:i;a procenat | 95% | 96% | 97% | 98% | 520,000 | 580,000 | 630,000 | 1,730,000 |11:903,500 11,903,500
vjestacenja AT
viestacenja |standardom
Procent
E;";Z‘::\‘ﬁ planal o cenat | 100% | 100% | 100% | 100% | 195,000 | 225,000 | 254,500 | 674,500
akreditacije
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VjeStacenje
uzoraka u
hemijsko-
fizickoj,
hemijsko-
toksikoloskoj i
laboratoriji za
\jeStacenje
Obavljanje poZara i
hemijsko-fiziekih i eksplozija
hemijsko- Uskladenost
toksikoloskih " dokumenata za
A Agencija za - "
vjestacenja i forenzicka akreditaciju §a broj 24 30 39 49 115,000 125,000 135,000 375,000
vjestacenje ..~ ~"" |medunarodnim 2,749,500
pozara i |4SmeWin]a4l standardom
L vieStaCenja -
eksplozija i Opremljenost
uvodenje laboratorije
medunarodnih (nabavka procenat 85% 85% 85% 86% 550,000 | 650,000 | 160,000 | 1,360,000
standarda opreme,
zanavjanje i sl.)
Saradnja i
aktivno
ukljucivanje u broj
radu Radne provedenih 4 6 8 9 50,000 65,000 74,500 189,500
grupe ENFSl-a | aktivnosti
i proficiency
testa,

broj
izvieStaCenih| 250 305 312 330 240,000 265,000 | 320,000 825,000
uzoraka

Vjestacenje
uzoraka u
Laboratoriji za
bioloSka

broj
izvjeStacenih| 1200 1200 1500 2000 380,000 400,000 | 440,000 | 1,220,000
uzoraka

\jeStacenja i 11,903,500
DNK analizu
Uskladenost
dokumenata za
akreditaciju sa broj 45 47 70 90 120,000 140,000 160,000 420,000
medunarodnim
Obavljanje standardom
] 'bi?lonéki.h Agencija za Opremljepost
vjestacenja i DNK forenzicka laboratorije
analize i ispitivanja i (nabawka procent 90% 93% 94% 96% 330,000 150,000 120,000 600,000 | 2,390,000
uvodenje . SR opreme,
; vieStaCenja A
medunarodnih zanavjanje i sl.)
standarda

Saradnja i
aktino
ukljucivanje u broj
radu Radne provedenih 2 2 2 2 45,000 50,000 55,000 150,000
grupe ENFSl-a | aktivnosti
i proficiency
testa,
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Obavljanje
vjestacenja iz
oblasti digitalnih
dokaza i uvodenje
medunarodnih
standarda

Agencija za
forenzicka
ispitivanja i
VjeStacenja

Vjestacenje
uzoraka u
oblasti digitalnih
dokaza

broj
izviestaCenih
uzoraka

765

950

1015

1077

500,000

520,000

570,000

1,590,000

Uskladenost
dokumenata za
akreditaciju sa
medunarodnim
standardom

broj

67

75

78

80

185,000

200,000

210,000

595,000

Opremljenost
laboratorija
(nabawka
opreme,
zanavjanje i sl.)

procent

85%

85%

87%

89%

14,000

50,000

208,000

272,000

Saradnja i
aktino
ukljucivanje u
radu Radne
grupe ENFSl-a
i proficiency
testa,

broj
provedenih
aktivnosti

65,000

70,000

75,000

210,000

2,667,000

Obavljanje
kriminalisticko-
tehnickih
vjestacenja i
uvodenje
medunarodnih
standarda

Agencija za
forenzicka
ispitivanja i
VjeStacenja

VjeStacenje
uzoraka u
oblasti
kriminalisti¢ko-
tehni¢kim
vieStacenjima

broj
izvieStacenih
uzoraka

366

388

412

435

260,000

270,000

290,000

820,000

Uskladenost
dokumenata za
akreditaciju sa
medunarodnim
standardom

broj

24

28

31

36

100,000

115,000

125,000

340,000

Opremljenost
laboratorija
(nabawka
opreme,
zanavjanje i sl.)

procent

75%

78%

81%

84%

502,000

1,100,000

1,210,000

2,812,000

Saradnja i
aktino
ukljucivanje u
radu Radne
grupe ENFSl-a
i proficiency
testa,

broj
provedenih
aktivnosti

35,000

40,000

50,000

125,000

4,097,000

11,903,500
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PREGLED ZAKONA, DRUGIH PROPISA | RAZVOJNO-INVESTICIONIH PROJEKATA/PROGRAMA PREDVIDENIH SREDNJOROCNIM PROGRAMOM RADA

SAVJETA MINISTARA

Opd¢i cilj / principi razvoja:

Upravljanje u funkciji rasta

Strateski cilj:

Ubrzati proces tranzicije i izgradnje kapaciteta
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Uspostavljanje i opremanje Laboratorije za
. C v w e 2022-2024
balisticko-mehanoskopska vjestacenja
Program

Srednjorocni cilj 1: Unapredenje 1.1:

bezbjednosnog sektora u BiH sa aspekta forenzicka

odgovornosti i efikasnosti sa ciljem bolje ispitivanja

bezbjednosti gradana i imovine i

vjeStacenja

Strana 16 od 16




