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U skladu sa dokumentom Strateski okvir Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu BiH) ,
srednjoro¢ni cilj Agencije ,,Unapredenje bezbjednosnog sektora u BiH sa aspekta
odgovornosti i efikasnosti sa ciljem bolje bezbjednosti gradana i imovine” doprinosi
opStem principu razvoja: ,,Upravljanje u funkciji razvoja” iz kojeg priozilazi i strateski cilj
,Ubrzati proces tranzicije i izgradnje kapaciteta®.
Donosenjem Zakona o Direkciji za koordinaciju policijskih tijela i o agencijama za podrSku
policijskoj strukturi BiH (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj 36/08) osnovana je Agencija za
forenzicka ispitivanja i vjeStacenja (u daljem tekstu Agencija), koja je nadlezna za:

a) balisticka i mehanoskopska vjestacenja;

b) hemijska i toksikoloska ispitivanja;

c) daktiloskopska vjestacenja;

d) grafoloska vjestacenja;

e) bioloska ispitivanja;

f) biohemijska ispitivanja;

g) analize DNK;

h) specijalisticke obuke;

1) vodenje evidencija, statistika i baza podataka;

J) vjestadenje pozara i eksplozija;

k) pruzanje struéne pomoci ostalim tijelima;

I) standardizaciju rada na terenu;

m) ostale poslove propisane zakonom i drugim propisima.

Agencija obraduje podatke i vodi evidencije iz svoje nadleznosti u skladu sa vaze¢im
propisima.

Poglavlje 2: Vizija i misija institucije
MISIJA Razvoj 1 provodenje forenzickih ispitivanja i vjeStacenja s ciljem pruZanja podrSke
institucije nadleznim pravosudnim i policijskim strukturama u BiH iz oblasti mandata institucije.

VIZIUA Uspostavljen sistem efikasnih i stru¢nih forenzickih ispitivanja i vjestacenja za podrsku
institucije  u funkcionisanju sudova i tuzilastava, te policijskih struktura BiH.

Poglavlje 3: Ucesnici i partneri

U okviru definisanih zakonskih nadleZnosti, Agencija saraduje sa institucijama na svim
nivoima vlasti. Glavni korisnik projekata je Agencija, a korisnici rezultata projekata su sudovi
1 tuzilasStva, kao 1 policijske agencije za provodenje zakona na svim nivoima vlasti u BiH.
Budu¢i korisnici su 1 pravosudne institucije u regionu i Sire kroz razmjenu podataka i
medunarodnu saradnju u borbi protiv svih pojavnih oblika kriminala.

Poglavlje 4: Osnovna programska opredjeljenja
Srednjorocni cilj Agencije, odreden u skladu sa strateskim okvirom uvaZavaju¢i mandat, misiju
1 viziju Agencije 1 sektora bezbjednosti je ,,Unapredenje bezbjednosnog sektora u Bosni i

Hercegovini sa aspekta odgovornosti i efikasnosti sa ciljem bolje bezbjednosti gradana i
imovine*.
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4.1. Srednjoroc¢ni cilj

Vaznu ulogu u odredivanju srednjoro¢nog cilja Agencije imala je i analiza okruzenja kojom su
identifikovane slabosti i snage institucije, kao i vanjski faktori koji bi mogli uticati na
realizaciju ciljeva. Rezultati analize okruzenja (SWOT analiza) u kojem posluje Agencija
predstavljeni su u narednom tabelarnom prikazu.

Analiza
Analiza SNAGA AGENCIJE SLABOSTI
AGENCIJE

_ 1. Funkcionisanje Agencije u punom kapacitetu zakonske
g nadleznosti 1. Nedostatak odgovarajuce budZetske podrske
8 2. Veca budzetska izdvajanja prema Agenciji

3. Kadrovska popuna Agencije

4. Kontinuirana stru¢na edukacija
© L Kvamem.a organizaclja re}da u Agenciji; . 1. Popunjenost zaposlenim, po organizacionoj Semi, je 52%
= 2.Provodep]e procesa akreditacije u skladu sa medunarodnim 2. Ogranicena moguénost za zapoljavanie kvalitetnog
8 standardima BAS EN ISO/IEC 17025:2018 i ¢lanstvo u ENFSI ' struénoe kadra:
g (European Network of Forensic Science Institutes), & ’
o) 3. Dobra i transparentna saradnja sa nadleznim institucijama,

odluéna borba protiv korupcije i dr.

% 1. IzvrSavanje zadataka u skladu sa planiranim rokovima koji su é ﬁfggiﬂ% ;f tflrl (I)ljk;:tlr?ll:‘:lli(e)guli Lglzm kapacitetu
g utvrd_e n1_Programom rada ’ dr. aktima ey Age_n_c g 3.Duza ¢ekanja na vjestacenja u pojedinim laboratorijama
= 2. Kontinuirano dobra saradnju sa agencijama i institucijama za 7boa nedostatka kadra
E provodenje zakona u BiH 9

Analiza PRILIKA AGENCIJE Analiza PRIJETNjlI AGENCIJE
f:: » | 1. Proces pridruzivanja Evropskoj unije, koriS¢enje sredstava 1.Nepostojanje usaglasenog stava oko nacina
£ IPA 11, primjena Prumskog sporazuma implementacije fondova EU (IPA 1) u BiH
3 L Redovp 0 flnar]3|ranje g Bu‘.izet; . . - 1.Nedovoljna finansijska sredstva kao podrska
£ 2. Moguénost pristupa donatorskim resursima (pretpristupni o . M .
g fondovi iekti prek . dnie. ICITAP. DCAF i s zaposljavanju stru¢nog kadra;
S ondovi, projekti prekograni¢ne saradnje, , isl) 2 Pracenia savremenih dostienud blasti rad
x . j gnuca u oblasti rada.

3. Racionalno planiranje Budzeta

1. Nedovoljna podrska nadleznih institucija;

2. Neodgovarajuci okvir definisan pravilima — propisima
drzavne sluzbe BiH za organizaciju institucija koje
obavljaju poslove forenzickih ispitivanja i vjestacenja,

3.Epidemioloska situacija

1. Uz uspostavljenu kontinuiranu saradnju sa agencijama i
institucijama za provodenje zakona u BiH, prosiriti saradnju u
pravcu jacanja forenzickih kapaciteta sa renomirani evropskim
forenzic¢kim centrima;

Saocijalne i
Drustvene

B 1. Koriscenje postojecih IT kapaciteta; 1. Nemogucnost pristupa raspolozivim IT resursima
= 2. Racionalno planiranje zanavljanja i dogradnje postoje¢ih IT (Interpol, Europol, AFISisl);

£ kapaciteta; 2. Nedostatak stru¢nog kadra;

[

1. Ucestvovanje u donoSenju zakonskih i podzakonskih akata iz
oblasti DNK vjestacenja;

. Akreditacija Agencije i njenih laboratorija u skladu sa
medunarodnim standardom BAS EN ISO/IEC 17025:2018 .,
prijem Agencije u ¢lanstvo ENFSI*

1. Sporost u uvodenju medunarodnih standarda provodenju
procesa akreditacije;
2. Nepotpun regulatorni okvir za razmjenu podataka;

Pravne
N

Odredivanjem srednjoro¢nog cilja stvoreni su uslovi za definisanje programa i projekata
Agencije za planski period, kao i specifi¢nog cilja Agencije.

4.2. Specifi¢ni cilj

Radi unapredenja rada laboratorija za forenziCka ispitivanja i vjeStaenja postavljen je
specificni cilj Agencije koji glasi ,,Unapredenje sistema forenzickih ispitivanja 1 vjeStaenja
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radi kontinuirane podrSke nadleZznim pravosudnim i policijskim strukturama u BiH“. Povec¢an
kvalitet forenziCkih ispitivanja i vjeStacenja omogucic¢e brze otkrivanje pocinilaca krivi¢nih
djela i njihovo efikasno procesuiranje.

Detaljne i sveobuhvatne analize do sada realizovanog su polazna osnova za precizno
definisanje specifi¢nog cilja, programa i projekata Agencije. Nabavka opreme i uspostava
novih kapaciteta u narednom periodu omoguci¢e nastavak procesa akreditacije u skladu sa
medunarodnim standardom BAS EN ISO/IEC 17025:2018, i provodenju aktivnosti na
dobijanju statusa ¢lana u ,,ENFSI“ (Evropska mreza instituta za forenzicke nauke).

Specifi¢ni cilj bi¢e realizovan kroz Program ,,Forenzic¢ka ispitivanja i vjeStaenja“ koji se
sastoji od sljedecih projekata:

e Projekat 1.1. Obavljanje hemijsko-fizi¢kih i hemijsko-toksikoloskih vjestacenja i
vjeStafenje poZara i eksplozija i uvodenje medunarodnih standarda;

e Projekat 1.2. Obavljanje bioloskih vjestatenja i DNK analize i uvodenje
medunarodnih standarda;

e Projekat 1.3. Obavljanje vjeStatenja iz oblasti digitalnih dokaza i uvodenje
medunarodnih standarda;

e Projekat 1.4. Obavljanje Kkriminalisticko-tehni¢kih vjeStacenja i uvodenje
medunarodnih standarda.

Projekat 1.1. ,,Obavljanje hemijsko-fizickih i hemijsko-toksikoloskih vjeStacenja i
vjeStaCenje poZara i eksplozija i uvodenje medunarodnih standarda“

Laboratorija za hemijsko-fizicka vjeStatenja otpoCela je sa vjeStaGenjem narkotika i
psihoaktivnih supstanci u skladu sa Zakonom o Direkciji za koordinaciju policijskih tijela i o
agencijama za podrsku policijskoj strukturi BiH, Zakonom o kriviénom postupku i Zakonom
o spreCavanju i suzbijanju zloupotrebe opojnih droga. U ovoj laboratoriji se vrse kvalitativna
vjeStacenja psihoaktivnih supstanci kao i semikvantitativno vjestacenje THC-a. Laboratorija
od 2015. godine redovno ucestvuje u medulaboratorijskim testiranjima (Proficiency test) u
okviru UNODC ICE programa.

U Srednjoro¢nom planu rada Agencije za period 2021-2023. godine, planirana je nabavka
MSD-a kao nadogradnja ve¢ postojeceg Thermo-vog HPLC u cilju unapredenja i povecanja
obima rada. Isto tako, u navedenom periodu provodi¢e se aktivnosti uvodenja i primjene
kvantitativnih metoda analize, kao i akreditacija dviju metode rada, koje su po planu
akreditacije u Agenciji, planirane u 2021. godini, a u skladu sa medunarodnim standardom
BAS EN ISO/IEC 17025:2018.

Druga laboratorija u ovom projektu, Laboratoriji za hemijsko-toksikoloska vjestacenja, koja je
krajem tre¢eg kvartala 2018. godine, pustena u rad je prva laboratorija ovog tipa u BiH koja je
uspostavljena u oblasti bezbjednosti, a za potrebe rada sudova i tuzilastava gdje ¢e se znatno
povecati broj slozenih i specificnih forenzi¢kih vjeStacenja primjenom klasicnih i
instrumentalnih hemijskih 1 fizicko-hemijskih metoda u oblasti hemijske toksikologije, kao Sto
je, izmedu ostalog, kvantitativna analiza alkohola, droga, psihoaktivnih lijekova i drugih
materija u bioloskim uzorcima — Krv, urin i drugo sto bi doprinijelo jos efikasnijoj borbi protiv
razli¢itih oblika kriminala u BiH. Dalji koraci u razvoju ove oblasti odnose se na prihvatanje i
implementaciju medunarodnih standarda. Uvodenje hemijsko-toksikoloSkih vjestacenja
doprinosi ispunjavanju potrebnih uslova na putu BiH ka Evropskoj uniji.
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Planiranom nabavkom HPLC-a u Srednjoro¢nom planu rada Agencije za period 2021-2023.
godinu, znatno bi se povecao broj metoda rada, te doprinijelo daljnjem razvoju kapaciteta
navedene Laboratorijie.

Takode, u navedenom projektu planirano je formiranje i osposobljavanje Laboratorije za
vjeStaCenje pozara i eksplozija. Prvi koraci u tom pravcu su obezbjedivanje adekvatnog
prostora, imajuci u vidu da oprema za potrebe vjeStacenja pozara i eksplozija zahtijeva posebne
uslove, te da je vjeStacenje pozara i eksplozija u odredenim segmentima specificno i opasno po
Covjeka i okolinu zbog ¢ega se u 2021. godini planira namjenska prilagodba prostora ili
izgradnja novog objekta. Provedbom navedene aktivnosti stvorili bi se neophodni uslovi za
opremanje Laboratorije za vjeStaCenje pozara i eksplozija. Uzimajuéi u obzir navedeno, u 2022.
godini planirana je nabavka opreme LC-MS sa pripadaju¢im komponentama. U 2023. godini
planirana je nabavka opreme za tehnic¢ki dio vjesStaenja pozara i eksplozija (elektronski
mikroskop, glava za pripremu i brusenje uzoraka, video endeskopa, univerzalni mjerni
instrument za mjerenje napona, struje, otpora, neprekidnosti vodica i dr., te razni detektori za
utvrdivanje koncentracije gasa. Navedene aktivnosti predstavljaju minimalne uslove za
uspostavu tehnicke linije vjeStacenja Laboratorije za vjeStaenje pozara i eksplozija.

Projekat 1.2. ,,Obavljanje bioloskih vjeStac¢enja i DNK analize i uvodenje medunarodnih
standarda“

Laboratorija za bioloska vjestacenja i DNK analizu, od svog pustanja u rad sredinom 2016.
godine, obavlja kontinuirano vjesStaenja iz ove oblasti, redovito i uspje$no ucestvuje u
Proficiency testovima, $to je jedan od uslova za uvodenje sistema kontrole kvaliteta i
akreditacije Laboratorije prema medunarodnom standardu BAS EN ISO/IEC 17025:2018.
Akreditacija jedne metode, prema navedenim standardima, u Laboratoriji za bioloSka
vjestacenja i DNK analizu je planirana, po planu akreditacije u Agenciji, u 2021. godini, $to je
ujedno i jedan od primarnih ciljeva Agencije u narednom periodu, kao i preduslov za razmjenu
DNK profila i ispunjavanje Prumskih obaveza. Nabavkom Geneti¢kog analizatora nastavilo bi
se opremanje dviju nezavisnih linija rada u navedenoj Laboratoriji, te nebi doslo do zastoja u
radu u slucaju kvara jednog istrumenta, a istrovremeno bi se omogucio povecan i kontinuiran
protok uzoraka kroz Laboratoriju. Takode, planiranom nabavkom u 2022 i 2023. godini
(nabavka RT PCR, PCR robota, prilagodba gradevinskog prostora i provedba infrastrukture za
bazu podataka) bi se zavrsilo potpuno opremanje dviju nezavisnih linija rada u Laboratoriji za
bioloska vjestacenja i DNK analizu uz uslov da se ostvare kapitalne nabavke iz ranijeg perioda
(nabavka digestora i ekstrakcijski robot), te bi se nastavila automatizacija rada u Laboratoriji
¢ime bi se povecao protok uzoraka i povecala ukupna efikasnost rada, a smanjila moguénost
greSke 1 kontaminacije.

Projekat 1.3. ,,Obavljanje vjeStaCenja iz oblasti digitalnih dokaza i uvodenje
medunarodnih standarda*

U navedenom projektu su sljedece laboratorije: Laboratorija za vjeStacenja kompjuterskih
sistema, Laboratorija za vjeStacenje glasa i1 audio zapisa 1 Laboratorija za foto 1 video
vjestacenja.

Laboratorija za vjeSta¢enja kompjuterskih sistema je u 2019. godini akreditovala dvije metode
rada, a Laboratorija za vjestacenje glasa i audio zapisa jednu metodu rada, te su samim time

prve forenzicke laboratorije u BiH koje su akreditovale metode rada prema medunarodnom
standardu BAS EN ISO/IEC 17025:2018.

Strana 6 od 15




Agencija za forenzicka ispitivanja i vjeStacenja

Srednjoro¢ni plan rada Agencije za forenzicka ispitivanja i vje$ta¢enja za period 2021-2023. godina

U prvoj godini Srednjorocnom planu rada Agencije za period 2021-2023. godina, u
Laboratoriji za vjeStatenje kompjuterskih sistema planirana je nabavka UFED 4 PC uredaja i
programa sa UFED kabl kitom koja bi povecala efikasnost i brzina vjestacenja mobilnih
telefona. Takode, forenzic¢ki program Internet Evidence Finder je potrebno nadograditi na
forenziCki program Axsiom radi koriStenja novih moguénosti ovog programa koje se ogledaju
u vizuelizaciji zapisa 1 pracenju odredenih zapisa tokom odredenog vremenskog perioda. Isto
tako, za 2021. godinu, planira se nabaviti forenzicki program Sumuri Recon Lab kako bi se
mogli vjestaciti predmeti vjeStaCenja koji na sebi imaju instaliran MAC operativni sistem.
Nabavkom forenzickog programa Sumuri Carbon bi se stekli uslovi za brzu virtualizaciju
operativnog Sistema na rac¢unarima koji su predmet vjestacenja, a nabavkom opreme Rusolut
bi se omogucilo ¢itanje podataka direktno iz eMMC-NAND memorija.

Za navedenu Laboratoriju u 2022. godini planirana je nabavka Falcon NEO Forensic Imager
uredaja kako bi se povecala efikasnost i brzina vjestacenja, a samim time bi se 1 unaprijedio
process vjeStaCenja. Laboratoriji za vjeStacenje kompjuterskih sistema, za 2023. godinu,
planira prosiriti svoje kapacitete u pravcu vjestacenja mobilnih telefona, te je u planu nabavka
jos§ jednog UFED 4 PC uredaja i1 programa za UFED kabel kitom kako bi u §to kra¢em roku
izvjestacili mobilne telefone koji dolaze uz naredbe. U toku su aktivnosti na uvodenju i
akreditovanju novih metoda rada u skladu sa medunarodnim standardom BAS EN ISO/IEC
17025:2018. Takode, Laboratorija za vjestacenje kompjuterskih sistema redovno ucestvuje u
proficiency testovima (CTS Mobile Digital Evidence za vjeStaenje mobilnih telefona 1 ISFCE
ASCLD/LAB za vjestacenje kompjutera).

Laboratorija za vjeStaenje glasa i audio zapisa jedina je laboratorija ovog tipa u BiH. U
mogucénosti je zaprimanja i analize audio snimaka na razli¢itim vrstama medija (opticki mediji,
kasete, USB, razne vrste memorija) i u raznim formatima audio zapisa. Isto tako, u moguénosti
je uvodenja novih metoda vjeStacenja kao 1 unapredenje ve¢ postojeCih metoda vjeStacenja.
Nabavkom planiranih forenzickih softvera (softver za filtriranje audio snimaka “IZOTOP”,
softver OTExpert 6.0 1 softver za automatsko prepoznavanje govornika “BATVOX 4,1”)
znatno bi se poboljsao i unaprijedio rad, efikasnost i brzina procesa vjestacenja jer unapreduju
metode identifikacije govornika i autentifikaciju audio snimaka 1 daju nove mogucnosti 1
detaljniju analizu govornog sadrzaja po metodi identifikacije/eliminacije govornika,
omogucuju automatsko filtriranje/pro¢is¢avanje audio signala, unapreduju metode
identifikacije, omogucéuju uvodenje nove metode-automatsko poredenje glasova sa bazom
podataka i dr. U toku su aktivnosti na uvodenju i akreditovanju novih metoda rada u skladu sa
medunarodnim standardom BAS EN ISO/IEC 17025:2018.

Laboratorija za vjeStacenje foto 1 video materijala posjeduje odgovarajuci softver za forenzicku
analizu, u mogucnosti je zaprimanja i analize foto i1 video materijala na razli¢itim vrstama
medija i u raznim formatima foto i video zapisa. Isto tako u moguénosti je uvodenja novih
metoda vjestacenja kao i unapredenje ve¢ postoje¢ih metoda vjestacenja

U navedenoj Laboratoriji, u okviru Srednjoro¢nog plan rada Agencije za period 2021-2023.
godina, planiranom nabavkom laptopa, profesionalnog printera za izradu fotografija i programa
za identifikaciju osoba pomocu fotografija povecala bi se kvaliteta printanja foto-
dokumentacije koja je sastavni dio svakog izvjestaja, te efikasnost i brzina procesa vjestacenja,
unapreduju se metode autentifikacije video snimka, omogucuju se potpuno nova unapredenja
Laboratorije, odnosno nove metode vjestacenja i dr. U Laboratoriji za vjeStacenje foto i video
materijala u toku su aktivnosti na provodenju procesa akreditacije u skladu sa medunarodnim
standardom BAS EN ISO/IEC 17025:2018.
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Vazno je §to prije poceti obavljati vjeStacenja iz oblasti digitalnih dokaza primjenom nove
tehnoloSko-tehni¢ke nadogradnje laboratorijskih kapaciteta, sa ve¢ spomenutim novim
metodama za vjesStacenje, kako bi se pokrio najsiri spektar forenzicke obrade digitalnih dokaza
u BiH, regiji i Sire, ¢ime bi se postigle znatne finansijske ustede, pozicioniranje drzave BiH,
kao i Agencije, jer se veci dio vjestacenja iz ovog dijela trenutno obavljaju u inostranim
laboratorijama.

Projekat 1.4. ,Obavljanje Kkriminalisticko-tehnickih  vjestafenja, wuvodenje
medunarodnih standarda i opremanje laboratorija“

Laboratorija za grafoloska/grafoskopska vjestacenja je jos jedna od laboratorija u Agenciji koja
je u 2019. godini akreditovala jednu metodu rada.

Laboratorija za grafoloska/grafoskopska vjesta¢enja posjeduje najmoderniju opremu i softvere
koji se koriste u grafolosko/grafoskopskim vjeStacenjima. VjeStaCenja se vrSe primjenom
nedestruktivnih metoda uz koristenje optickih instrumenata (video-spektralni komparator,
stereomikroskop, ESDA-uredaj za otkrivanje utisnutih tragova na papiru). U Laboratoriji se, u
okviru forenzicke analize - vjeStaCenja, vrSe ispitivanja rukopisa (obic¢nih, kurzivnih,
Stampanih i tehnickih), ispitivanje anonimnih rukopisa, potpisa (punih, skracenih 1 parafnih),
identifikacija brojeva, ispitivanje tekstova pisanih pisa¢om masinom, odredivanje sistema iste,
identifikacija pisace masine po tekstu i utvrdivanje naknadno dodavanog teksta i ispitivanje
originalnosti svih vrsta dokumenata i autenti¢nosti novcanica, identifikacija vrste Stampe i svih
vrsta otisaka pecata, Stambilja i sl.

U navedenoj Laboratoriji, u Srednjoroénom planu rada Agencije za period 2021-2023. godina,
planirani su kapitalni izdaci za tehnoloSko-tehnicku nadogradnju laboratorijskih kapaciteta i
to: uredaj za ispitivanje spektralnih karakteristika tinti 1 tonera (Ramanov spektometar-
FORAM) i1 novi VSC 800 uredaj, kako bi se uvele nove metode vjeStaCenja, povecala
efikasnost, bezbjednost i brzina procesa vjestacenja, unapredenje rada u oblasti ispitivanja tinti
1 tonera, te mogucénost ispitivanja dodatnih zastitnih elemenata na nov€anicama i dokumentima
(ispitivanje  magnetnih  zastitnih ~ elemenata, ispitivanje  polarizovanim svjetlom,
mikrospektrofotometar i dr.). U toku su aktivnosti na uvodenju i akreditovanju novih metoda
rada u skladu sa medunarodnim standardom BAS EN ISO/IEC 17025:2018. Takode,
Laboratorija za grafoloska/grafoskopska vjestacenja redovno i uspjeSno ucestvuje u
proficiency testovima.

Uspostavom Laboratorije za daktiloskopska vjestacenja u 2016. godini, i stavljanjem u punu
funkciju rada, (povecanje efikasnosti i brzine procesa vjeStacenja) omogucilo je BiH da se
blagovremeno i adekvatno ukljuci u tokove kojima se krec¢u zemlje regiona u dijelu razmjene
podataka i prekograni¢ne borbe protiv razlic¢itih vidova organizovanog kriminala. Planiranom
nabavkom opreme (dodatna komora, dodatni softver za kreiranje rezultata obrade
daktilokartona i dodatne radne stanice za pristup daktiloskopskim podacima i dodatne radne
stanice sa Live Scanner-om), obukom kadra i uvodenjem u rad novih metoda vjestacenja, te
unapredenje metoda koje su trenutno u radu na nac¢in ubrzavanja rada na pojedinim predmetima
u kojima je potrebno viSe provjera daktiloskopskih podataka povecava se bezbjednost i brzina
procesa vjeStacenja kao i unapredenje cjelokupnog procesa vjestacenja. Takode, Laboratorija
za daktiloskopska vjeStacenja redovno ucestvuje na proficiency testovima, a u toku su i
aktivnosti na provodenju procesa akreditacije u skladu sa medunarodnim standardom BAS EN
ISO/IEC 17025:2018., §to ¢e, nesumljivo, unaprijediti forenzicke kapacitete BiH u oblasti
daktiloskopskih vjestacenja, te pridonijeti i uspijesnijem radu AFIS sistema u BiH. Treba istaci
da je 22.02.2018. godine u Sarajevu potpisan, izmedu ostalih i od starne Agencije, novi tekst
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Memoranduma o razumijevanju o uspostavljanju sistema automatske identifikacije putem
otisaka prstiju i dlanova AFIS/APIS. Sve navedeno ¢e omoguciti da Agencija saraduje i obavlja
razmjenu podataka, kao i provjeru otisaka prstiju lica kroz medunarodnu razmjenu putem
EUROPOL-a i INTERPOL-a, a §to je jedna od zakonom definisanih nadleznosti Agencije i
obaveza BiH na putu ka EU.

Uspostavljanjem Laboratorije za balisticko-mehanoskopska ispitivanja i vjeStacenja, koje je
planirano u Srednjoro¢nom planu rada Agencije za period 2021-2023. godina, BiH bi
unaprijedila kapacitete koji ¢e doprinijeti uspjes$nijoj borbi protiv svih vidova kriminala
vezanih za zloupotrebu oruzja, kao i stvorila uslove za uspostavljanje regionalnog sistema za
razmjenu podataka i mogucnost otkrivanja izvrSilaca odredenih kriviénih dijela po¢injenih u
zemljama regije.

Imajuéi navedeno u vidu, u 2023. godini, planirana ja uspostava djela Laboratorije koja se bavi
mehanoskopskim vjeStadenjima, zaSto je neophodna nabavka skeniraju¢eg elektronskog
mikroskopa (SEM-a), koji predstavlja najvaznije unapredenje na polju forenzi¢kih ispitivanja
vatrenog oruzja i implementacija IBIS sistema, kao i nabavka neophodne opreme iz oblasti
mehanoskopije i traseologije u najSirem smislu, te prijem dva zaposlenika koji rade na
poslovima forenzi¢kih ispitivanja i vjeStacenja u Laboratorije koja se bavi mehanoskopskim
vjesStacenjima.

Realizacija ovih projekata ima za cilj da institucionalno, funkcionalno i organizacijski zaokruze
zakonom propisane nadleznosti Agencije, ¢ime se znatno doprinosi unapredenju
bezbjednosnog sektora u BiH.

Poglavlje 5: Resursi i kapaciteti potrebni za postizanje ciljeva
5.1.  Predvideni izvori finansiranja

Za realizaciju programa 1 pripadaju¢ih projekata, a u cilju implementacije postavljenog
srednjorocnog i specifinog cilja definisanog Srednjorocnim planom rada, potrebno je
obezbijediti sredstva u minimalnom iznosu od 11.628.070 KM iz budzeta institucija BiH.
Sredstva potrebna za jacanje 1 razvoj kadrovskih 1 tehnickih kapaciteta Agencije u cilju
izvrSenja svih planiranih projekata u Srednjoro¢nom planu rada Agencije za period 2021-2023.
godine bi¢e definisana u okviru godiSnjih planova rada Agencije. Sredstva definisana na
navedenom nivou omogucice nesmetano funkcionisanje trenutnih uspostavljenih kapaciteta, te
nabavku specijalizovanih sluzbenih vozila, a za razvoj i Kkontinuitet u opremanju, te
uspostavljanje novih kapaciteta bi¢e neophodno obezbijediti i dodatna sredstva.

5.2. Jacanje organizacionih kapaciteta

U planskom periodu Agencija ¢e kontinuirano u skladu sa procedurama i odlukama Savjeta
ministara BiH vrSiti prijem stru¢nog kadra neophodnog za obavljanje poslova specifi¢nih
forenzickih ispitivanja i vjeStacenja 1 jacati kadrovske kapacitete u smislu ulaganja u razvoj 1
nadogradnju postojecih znanja ve¢ angazovanog kadra.

Jedan od ciljeva je i zaposljavanje uskospecijalizovanog kadra, a u skladu sa Pravilnikom o
unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Agencije.
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Poglavlje 6: Okvir za praéenje provodenja plana i evaluaciju rezultata

Pracenje provodenja StrateSkog plana Agencije za period 2021-2023. godina vrSi¢e se na
osnovu unaprijed definisanih pokazatelja uspjeha za srednjoro¢ni i specificni cilj, te
pokazatelja rezultata uspjesnosti projekata.

6.1. Okvir za pradenje pokazatelja uspjeha za srednjoro¢ni i specifi¢ni cilj

Uspjesnost realizacije srednjorocnog cilja mjeri¢e se pomoc¢u pokazatelja uspjeha i to :
1. Povecanje kapaciteta laboratorijskih ispitivanja i vjeStacenja-cilj je da postojeci
kapaciteti koji iznose 75% u planskom periodu dostigne nivo od 82%.

Uspjesnost realizacije specifi¢nog cilja mjeri¢e se pomocu sljedeca dva pokazatelja:
1. Stepen implementacije procesa akreditacije- Agencija je zapocela proces akreditovanja
u skladu sa medunarodnim standardom BAS EN ISO/IEC 17025:2018., kao i
pristupanje organizaciji ENFSI (European Network of Forensic Science Institutes). Do
sada su akreditovane cetiri metode i to:
- u Laboratoriji za vjeStacenje kompjuterskih sistema — dvije metode,
- u Laboratoriji za vjeStacenje glasa i audio zapisa — jedna metoda,
- U Laboratoriji za grafoloska/grafoskopska vjestacenja — jedna metoda.
- Takode, u 2020. godini planirana je akreditacija jedne metode rada u Laboratoriji
za bioloSka vjesStacenja i DNK-a analizu
Do kraja 2023. godine, tj. kroz Srednjoroc¢ni plan rada Agencije za period 2021-2023. godine,
Agencija je planirala akreditovati nove tri metode rada u sljede¢im laboratorijama: Laboratoriji
za bioloska vjeStacenja i DNK analizu - jedna metoda, Laboratoriji za hemijsko-fizicka
vjeStacenja - dvije metoda, a dalji nastavak akreditacije moguce je planirati tek potpunim
kadrovskim popunjavanjem u Agenciji i nastavkom procesa opremanja laboratorija, te
uvodenjem novih metoda rada.
2. Zadovoljstvo korisnika usluga-ispunjenost gore navedenog pokazatelja je usko vezana
sa stepenom zadovoljstva korisnika pruzenim uslugama-cilj je postic¢i §to veéi stepen
zadovoljstva kod korisnika usluga koje pruza Agencija.

6.2. Metode za prikupljanje informacija o pokazateljima uspjeha

Osnova za izradu Srednjoro¢nog plana rada Agencije je Srednjoro¢ni program rada Savjeta
ministara kao 1 strateSki dokumenti kojima se definiSe rad institucija i politika sektora. U skladu
sa utvrdenim mandatom, misijom 1 vizijom Agencije odreduje se srednjorocni cilj koji se
zasniva na provodenju programa.

Program se sastoji od klju¢nih projekata koji ¢e biti realizovani u toku planskog perioda.
Menadzment Agencije prije pocetka izrade Srednjorocnog plana rada Agencije predstavlja
klju¢na usmjerenja 1 prioritete u vezi sa mandatom institucije, te aktivno prati proces izrade
plana rada i ukljucen je u sve bitne faze donosenja odluka. Na pocetku godine posebnom
odlukom imenuje se koordinator 1 radna grupa koja u€estvuje u izradi i utvrdivanju prioriteta i
strateSkih projekata Agencije. Prikupljanje informacija se vr$i na internim sastancima
metodom rangiranja u skladu sa dokumentom Ministarstva finansija i trezora BiH-Priru¢nik za
izradu srednjoro¢nih planova. U postupku izrade uzima se u obzir i analiza okruZenja izradena
pomoc¢u SWOT analize. Odredivanje troSkova izvr$enja programa i projekata zahtijeva aktivnu
saradnju imenovanog koordinatora i rukovodilaca organizacionih jedinica sa zaposlenikom
zaduzenim za planiranje budzeta Agencije.
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6.3. Pracenje i evaluacija Srednjoro¢nog plana rada Agencije za forenzicka
ispitivanja i vjestacenja

U postupku realizacije Srednjoro¢nog plana rada Agencije provodi se proces monitoringa i
pracenja ¢iji je cilj uocavanje eventualnog odstupanja od plana, te ocjena da li ¢e planirane
aktivnosti posti¢i ucinak postavljenog cilja Agencije. Pracenje 1 monitoring izvrSenja i
provodenja aktivnosti vr§i se pomocu izvjesStaja o provodenju Srednjoro¢nog plana rada
Agencije, za svaku godinu, koji ¢e biti dostavljen Ministarstvu finansija i trezora BiH 1
Direkciji za ekonomsko planiranje BiH najkasnije do 15. februara.

Svake tri godine sacini¢e se 1 izvjeStaj o evaluaciji provodenja Srednjoro¢nog plana rada
institucije. U skladu sa Metodologijom o postupku srednjoro¢nog planiranja, pracenja i
izvjeStavanja u institucijama BiH koja je sacinjena u skladu sa Odlukom o postupku
srednjoro¢nog planiranja, pracenja i izvjestavanja u institucijama BiH (,,Sluzbeni glasnik BiH*,
broj 62/14), Agencija ¢e izvjestaj o evaluaciji dostaviti Ministarstvu finansija i trezora BiH 1
Direkciji za ekonomsko planiranje BiH najkasnije do 1. maja.

Poglavlje 7: Akcioni plan Srednjoro¢nog plana rada Agencije za forenzicka ispitivanja i
vjeStaCenja

Akcioni plan Srednjoro¢nog plana rada Agencije za period 2021-2023 . godine dat je kroz
tabelarni pregled ciljeva, programa i indikatora koji se nalazi u prilogu ovog dokumenta.

DIREKTOR

Nedo Koji¢
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AKCIONI PLAN SREDNJOROCNOG PLANA RADA INSTITUCIJE Agencija za forenziéka ispitivanja i viestacenja

Opsti cillj principi razvoja: Upravljanje u funkciji rasta

Strateski cilj: Ubrzati proces tranzicije i izgradnje kapaciteta
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Unapredenje
bezbjednosnog Agenciia za Powvecanje
sektora u BiH sa fgrenzji(:ka kapaciteta
aspekta odgovornosti i ispitivanja i laboratorijskih Procent 75% 78% 80% 82% | 4.216.900( 4.069.000| 3.342.170| 11.628.070( 11.628.070 11.628.070
efikasnosti sa ciljem o ispitivanja i
. : ) eStacenja S
bolje bezbjednosti Y . \vieStacenja
gradana i imovine
Unapredenje ~ Stepen
sistema 'mpﬁ?:gzc”e Procent | 58% | 72% | 86% | 100%
forenzickih
ispitivanja i akreditacije
v;esrt:;ie nia Agencija za
- f ick
kontinuirane lorenzitka 11.628.070 11.628.070
SO ispitivanja i
jeStacenja j
nadleznim Y fa | zadowlisto | oo | gsg, | o596 | 959% | 98%
pravosudnim korisnika usluga|
i policijskim
strukturama u
BiH
Procent
izvieStacenih od
ukupnog broja procenat 65% 76% 78% 79% | 3.621.900 | 3.374.830 | 2.552.170 | 9.548.900
zaprimljenih
naredbi
" Agencija za
[FETE & fgrenzjiéka Procent !
ispitivanja i ispitivaniai ﬁlﬂiﬁ:ﬁjﬁ'ﬁa procenat | 73% | 81% | 90% | 95% | 440.000 | 520.000 | 590.000 | 1.550.000 |11.628.070 LG
vjestacenja T
vestatenia | standardom
Procent
procenat (] (] (] (] b b ! b
Eg‘;’;’fg\'ﬁ plana 100% | 100% | 100% | 100% | 155.000 | 174.170 | 200.000 | 529.170
akreditacije
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Vjestacenje
uzoraka u
hemijsko-
fiziékoj,
hemijsko-
toksikoloskoj i
laboratoriji za
vieStacenje
Obavljanje pozara i
hemijsko-fizickih i eksplozija

broj
iz\jeStacenih| 210 270 350 350 220.000 | 230.000 | 340.000 | 790.000
uzoraka

hemijsko- Uskladenost
toksikoloskih Agenciia za dokumenata za
vjestacenja i fgrenzjiéka akreditaciju sa broj 16 21 27 27 90.000 100.000 120.000 310.000
vjestacenje ..~ |medunarodnim 2.555.000

5 . ispitivanja i

pozara i e standardom
L vieStaCenja "
eksplozija i Opremljenost

uvodenje laboratorije
medunarodnih (nabawka procenat 85% 85% 85% 86% 870.000 | 400.000 50.000 | 1.320.000
standarda opreme,

zanavjanje i sl.)

Saradnja i
aktivno
ukljucivanje u broj
radu Radne provedenih 4 4 4 6 40.000 45.000 50.000 135.000
grupe ENFSl-a | aktivnosti
i proficiency
testa,

VjeStaCenje
uzoraka u
Laboratoriji za
bioloSka

broj
izvjeStacenih| 500 600 700 800 360.000 | 380.000 | 540.000 | 1.280.000
uzoraka

vieStacenja i 11.628.070
DNK analizu

Uskladenost
dokumenata za
akreditaciju sa broj 30 45 45 70 100.000 | 120.000 | 140.000 | 360.000
medunarodnim
Obavljanje standardom
) vbl?lo.skl.h Agencija za Opremljepost
vjestacenja i DNK forenzicka laboratorije
analize i ispitivanja i (nabavka procent 88% 90% 93% 94% 350.000 | 430.000 | 150.000 | 930.000 | 2.689.170
uvodenje At opreme,
: vieStaCenja o
medunarodnih zanaMjanje i sl.)
standarda

Saradnja i
aktivno
ukljucivanje u broj
radu Radne provedenih 2 2 2 2 35.000 39.170 45.000 119.170
grupe ENFSl-a | aktivnosti
i proficiency
testa,
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Obavljanje
vjestacenja iz
oblasti digitalnih
dokaza i uvodenje
medunarodnih
standarda

Agencija za
forenzicka
ispitivanja i
vieStacenja

VjeStacenje
uzoraka u
oblasti digitalnih
dokaza

broj
izvieStaCenih
uzoraka

8288

765

803

863

465.000

480.000

600.000

1.545.000

Uskladenost
dokumenata za
akreditaciju sa
medunarodnim
standardom

broj

65

67

70

7

170.000

190.000

200.000

560.000

Opremljenost
laboratorija
(nabavka
opreme,
zanavjanje i sl.)

procent

84%

85%

87%

87%

106.900

42.000

230.000

378.900

2.663.900

Saradnja i
aktivno
ukljucivanje u
radu Radne
grupe ENFSl-a
i proficiency
testa,

broj
provedenih
aktivnosti

55.000

60.000

65.000

180.000

Obavljanje
kriminalisticko-
tehnickih
vjestacenja i
uvodenje
medunarodnih
standarda

Agencija za
forenzicka
ispitivanja i
\vieStacenja

VjeStacenje
uzoraka u
oblasti
kriminalisti¢ko-
tehnickim
\ieStadenjima

broj
izvieStaCenih
uzoraka

136

366

388

410

250.000

247.830

212.170

710.000

Uskladenost
dokumenata za
akreditaciju sa
medunarodnim
standardom

broj

20

24

29

33

80.000

110.000

130.000

320.000

Opremljenost
laboratorija
(nabavka
opreme,
zanavjanje i sl.)

procent

60%

60%

65%

70%

1.000.000

1.165.000

430.000

2.595.000

3.720.000

Saradnja i
aktivno
uklju¢ivanje u
radu Radne
grupe ENFSl-a
i proficiency

testa,

broj
provedenih
aktivnosti

25.000

30.000

40.000

95.000
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PREGLED ZAKONA, DRUGIH PROPISA | RAZVOJNO-INVESTICIONIH PROJEKATA/PROGRAMA PREDVIDENIH SREDNJOROCNIM PROGRAMOM RADA

SAVJETA MINISTARA

Op¢i cilj / principi razvoja: Upravljanje u funkciji rasta

Strateski cilj: Ubrzati proces tranzicije i izgradnje kapaciteta
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Uspostavljanje i opremanje Laboratorije za
e e - C vy v e 2021-2023
balisticka i mehanoskopska vjestacenja
Program

Srednjorocni cilj 1: Unapredenje 1.1:

bezbjednosnog sektora u BiH sa aspekta forenzicka

odgovornosti i efikasnosti sa ciljem bolje ispitivanja

bezbjednosti gradana i imovine i

vjestacenja
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